Program de activitate
prezentat de candidatul la functia de director al Institutului de Geologie si
Seismologie al Academiei de Stiinte a Moldovei pentru anii 2015 — 2019
dr. hab. Constantin MORARU

“Cercetare geologica performanta in serviciul societatii”

Reesind din realitatea, ca in prezent Institutul de Geologie si Seismologie al ASM (IGS
ASM) este unica organizatie stiintifica de profil in tara si pornind de la prevederele
Strategiei nationale “Moldova cunoasterii 20207, si tinind cont de Planul de activitati al
Academiei de Stiinte a Moldoveli, in calitate de candidat la postul de Director al IGS ASM
prezint urmatorul Program de activitatea pentru anii 2015 - 2019 cu genericul “Cercetare
geologica performanta in serviciul societatii”.

1.Potentialul uman

1.1 Situafia actuald: in prezent in IGS ASM activeazi 82 de angajati, dintre care 32
colaboratori stiintifici, 2 dr.hab. si 12 dr., care sunt repartizati Tn 4 laboratoare (inclusiv
Centrul de Monitorizare Seismica). Salarii mici, tinerii cercetatori sunt Tn numar mic, in
plan psihologic existd indiferenta fatd de cercetdrile stiintifice si neincredere in redresarea
situatiel. Deasemenca eficacitatea cecetarilor stiintifice este redusa. Din 4 doctoranzi ai
Institutului numai 2 activeaza in cadrul IGS ASM. Lipsa continuitatii potentialului uman.
Fluctuatia mare a tinerilor. Nu este atractiva situatia si pentru specialistii, care doresc sa
vina in cercetare in cadrul Institutului.

1.2 Propuneri de redresare a situatiei

1.2.1 Se va considera, ca potentialul uman este cea mai valoroasa resursa a Institutiei.

1.2 2. Cercetatorii de virsta a doua (deja pensionati), in cele mai grele timpuri au pastrat
traditiile  Institutului, au ramas devotati stiintei si au apart principiile morale si
profesionale. In viitor cercetitorii de virsta a doua trebuie si activeze in conditii normale si

1.2.3 Atentie permanenti la atragerea tinerilor specialisti in cercetarea geologica. In
acest scop trebuie creat un Fond Finaciar Special din contul Premiilor, Proiectelor,
Contractelor si folosit pentru adause financiare tinerilor specialisti.

1.2.4. Reestimarea situatiei Salariilor colaboratorilor stiintifici la Articolul Supliment
pentru Eficacitatea Muncii conform activitatii stiintifice reale si din contul acumulativ al
Contractelor si Proiectelor.

1.2.5. Argumentarea si fondarea Premiului Anual pentru cercetari stiintifice performante
n geologie Tn numele acad. Anatolii Drumea (din surse acumulative, planificate si din
donatii personale).
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1.2.6 Succesul cercetarilor stiintifice depinde si de personalul de ingineri si tehnicieni.
Aceasta categorie de specialisti trebuie stimulata financiar si cu conditii de munca adecvata
specializarii.

1.2.7 Crearea unui mediu integrat, social si de relatii profesionale echitabile a
colaboratorilor stiintifici bazat pe activitatea cercetatorului si potentialului personal.

1.2.8 Inbunititirea conditiilor de munci a personalului in oficiile existente cu accentul
pe mobilier nou, reparatii locale, birotica, echipament etc.

1.2.9. Crearea conditiilor reale de sporirea atractivitatii carierei in cercetarea geologica
prin traininguri speciale locale si internationale, permisiunea activitatii extrainstitutionale
(studenti si lectori, s.a.), remunerarea muncii bazata pe indicii de activitate, transparenta
financiara si manageriala Tn Institut.

1.2.10 Doctoranzii trebue sa activeze in Laboratoarele Institutului cu sustinere masiva
sin partea administratiei (conditii de lucru, salarizare, control riguros al activitatii doctorale
impreuna cu Scoala Doctorala a UnASM, promovare).

1.2.11 Atragerea specialistilor formati in baza competitiva, cunostintilor si abilitatii
atragerii resurselor finaciare.

1.2.12 Stimularea si energizarea activitatii stiintifice prin:  Afirmarea propriei
competente; Cunoasterea rezultatelor stiintifice; Cooperarea si competitia; Stabilirea unor
scopuri specifice, bine precizate; Pentru fiecare activitate constientizarea unor strategii
motivationale; utilizarea corecta a recompenselor.

1.2.13 Aplicarea modelului international: Salarii si conditii de cercetare bune — rezultate
stiintifice performante.

2. Eficacitatea activitatii de cercetare - dezvoltare

2.1 Situatia actuald: activitatea de cercetare a Institutului este axata pe trei directii
stiintifice — seismologie, geologie regionala si hidrogeologie; 3 laboaratoare si Centrul de
monitorizare seismica; componenta consiliului stiintific nu corespunde structurii
Institutului; serviciul relatii internationale si transfer tehnologic nu activeaza,
managementul procesului de cercetare necesita o activizare urgenta; relatiile internationale
si locale trebuie sistematizate; desiminarea rezultatelor stiintifice necesitd o atentie
deosebita.

2.2 Propuneri pentru redresarea situatiei

2.2.1 Procesul de cercetare stiintifica a IGS ASM este principala activitate. Declinul
activitatii stiintifice nu este o problema numai a Institutului, dar a intregii comunitati
stiintifice  din Moldova. Redresarea situatiei are caracter individual si trebuie axatd pe
solutii inovative.

2.2.2. Laboratorul este modul principal al Institutului, care este responsabil de directia
stiintificd,  activitatea  stiintificd in  domeniu si  rezultatele  cercetarilor
aplicative/fundamentale.
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2.2.3. Structura Laboratorului trebuie sa contind 2 componente: a) personalul de Baza,
constant si b) personalul Auxiliar, temporal. Personalul de baza este compus din specialisti
calificati in domeniu (dr. hab, dr. col.stiintifici), iar personalul Auxiliar prezinta studenti,
masteranzi, doctoranzi s.a. Forta motrica a laboratorului este personalul de baza.

2.2.4. Tn prezent in Institut In realitate exista 2 (doua) directii de cercetare de importanta
nationala si internationald: Seismologia (studiul cutremurilor de pamint) si Hidrogeologia
(studiul apelor subterane in interactiune cu apele de suprafatd). Aceste directii sunt
asigurate cu personal si lideri In cercetare. Directia Geologie in present este dispersata si
fara un lider in domeniu. Aceastd directie stiintificd necesitd o atentie deosebitd si
reformatare.

2.2.5 Principalele aspecte ale cercetarilor stiintifice pe directii:

- Hidrogeologie: continuitatea cercetarilor apelor subterane ale R.Moldova in
contextul impactului antropogen si schimbarilor climatice. Doua grupe de cercetare: 1)
Hidrogeologie si 2) Hidrologie. Integrarea procesului de studii in comunitatea
internationala. Finantarea bugetara si prin contracte.

- Seismologie: trei grupe de cercetare: 1) Th mod permanet monitoringul regimului
seismic al regiunii Carpato-Balcanice (Seismologie Instrumentald), 2) studiul impactului
evenimentelor seismice asupra obiectelor sociale si economice ale R.Moldova
(Seismologie Inginereasca) si 3) studiul regimului seismic (Seismologie Generala si
pericolul seismic). Centru Monitorizare Seismica necesita finantare directionata bugetara,
dar nu obtinutda prin concurs de proiecte. Deasemenea structura Centrului necesita
optimizare.

- Geologie: doua grupe de cercetare 1) Geologie regionala (studii regionale ale
formatiunilor stratigrafice, zacamintelor minerale utile si modelarea proceselor geologice)
si 2) Tipuri noi de materie prima minerala si tehnologii de prelucrare (studiul zacamintelor
de substante minerale utile nemetalifere: argile, calcare, etc.). Teamatica acestei directii
necesita optimizare si personal selectiv pentru studii academice. Finatare bugetara si prin
contracte.

2.2.6 Resetarea structurii Consiliului stiintific in concordantd cu structura reala a
Institutului, numar optimal de membri cca 11 si transformarea Consiliului untr-un organ
colectiv si democrat de management si supraveghere a activitatii stiintifice.

2.2.7 Tn mod urgent este necesara activizarea Serviciul relatii internationale si transfer
tehnologic in detrementul informational §i organizatoric pentru administratia Institutului si
activitatea laboratoarelor.

2.2.8 Organizarea rapida a managmentului procesului de cercetare in cadrul Institutului,
cu planificarea realda: a publicatiilor stiintifice, a implicarii in proiectele locale si
internationale, a relatiilor intre Institut si Ministere, Scoli superioare, Organizatii
internationale etc.
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2.2.9 Analiza complexa a Buletinului Institutului de Geologie si Seismologie si
optimizarea procesului de expertiza a publicatiilor, procesului editorial si medictizarea
Buletinului in comunitatea stiintifica locala si internationala.

2.2.10 Postarea activitatii Institutului n retelele de socializare (Facebook, LinkedIn) si
asigurarea controlului permanent a informatiei difuzate.

2.2.11 Stimularea pregatirii tinerilor specialisti iTnh geologie in Institutiile superioare de
Tnvatamint a R.Moldova prin a) resetarea in comun a specialitatii Geologia Th USM, b)
crearea specialitatii Geologia in cadrul UnASM si ¢) crearea specialitatii duble Geografie-
Geologie Tn cadul Universitatii din Tiraspol (Chisinau). Ultima varianta este cea mai reala.
Implicarea specialistilor Institutului in procesul pregatirii tinerilor specialisti la toate
nivelurile (student, masterand, doctorand, postdoctorand).

2.2.12 Institutul permanent face consultatii voluntare in domeniile: apele subterane si
geologie inginereasca (fintini, calitatea, expertize, s.a.) si seismologie (activitatea seismica,
microzonarea seismica s.a.). Este oportuna ideia crearii unui Centru de Consultatii si
Training in aceste domenii in cadrul Institutului cu finantare aparte din surse contractuale.

2.2.13 Este urgenta extinderea colaborarii interne pe toate dimensiunile: Ministere,
Universitati, Institutii de cercetare si firme particulare. Scopul: de la relatii personale la
relatii de colaborare si proiecte comune.

2.2.14 Este necesara inventarierea totala a relatiilor internationale. Un ajutor esential va
fi din partea Serviciului Relatii Internasionale si Transfer Tehnologic, si deasemenea din
partea colegilor cu experienta de activitatea internationala si restabilirea legaturilor cu fostii
colegi, care activeaza in cercetare dupa hotare. Drept rezultat pot fi publicatii comune n
reviste stiintifice internationale, formarea echipelor mixte de cecetare si contracte comune.

2.2.15 Management eficient si masuri: evaluarea reala a resurselor umane, materiale,
finaciare, mijloacelor de munca si conditiilor de munca; vor fi organizate diverse
manifestatii Tn mass-medie, mese rotunde, zile de audienta a elevilor si studentilor; va fi
asigurata transparenta hotaririlor si masurilor prin mobilizarea tuturor factorilor de decizie;
va fi stimulata participarea la proiecte locale si internationale; atentie deosebita la cresterea
salariilor angajatilor din mjloace speciale.

2.2.16 Crearea Arhivei si Bibliotecii IGS ASM a rezultatelor stiintifice, materialelor
cartografice, publicatiilor si altor materiale de valoare.

2.2.17 Activizarea colaborarii cu Liceul si Universitatea ASM

2.2.18 Sporirea rolului Seminarelor stiintifice in Institut cu o planificare trimestriala,
transparenta, postata pe sait-ul Institutului si participare mixta (studenti, masteranzi,
specialisti invitati etc).

2.2.19 Activizarea deplasarilor internationale la forurile stiintifice si Tntruniri
profesionale — metoda de stabilire a contactelor de lucru in domeniile de cercetare.

2.2.20 Organizarea conferentelor, meselor rotunde si grupurilor de activitate prin
tehnologii moderne: intruniri on-line sau webinar, colective virtuale, in cadrul retelelor de
socializare etc.
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3. Dezvoltarea infrastructurii si mijloacele fixe

3.1 Situaria actuala: Institutul are doua cladiri cu spatii de lucru, depozit cu o suprafata
mare, subsol reparat, mijloace de transport, statii seismice n diferite localitati, acoperis
plafonat, echipament profesional; spatiu verde. In majoritatea cazurilor lipseste grija de
mentinere si control. Toate fondurile fixe necesita evaluarea potentialului de folosire
rationala n diverse scopuri.

3.2 Propuneri pentru redresarea situagiei

3.2.1 Asiguarea laboratoarelor cu utilaj strict necesar si conditii contemporane pentru
activitatea de cercetare (calculatoare, imprimante, birotica, mobilier, etc).
temporala pentru atragerea resureselor finaciare extrabugetare.

3.2.3. Crearea unui Centru Sportiv in subsolurile IGS ASM pentru coloboratorii
Institutului si membrilor familiilor lor.

3.2.4 Reparatii cosmetice a camerilor din cladirea veche a Institutului si amenajarea
blocului sanitar — igienic.

3.2.5 Folosirea spatiului de sub acoperisul palfonat a cladirii noi a Institutului pentru
diverse scopuri (sala de sedinte, camere de recreere, arhiva, biblioteca etc).

3.2.6 Amenajarea statiilor seismice amplasate in afara or. Chisinau si folosirea lor dubla
pentru cerecetari geologo — hidrogeologice.

3.2.7 Optimizarea interiorului Institutului cu redizainul spatiului (Informatie Istoria
Institutului, colectii de roci si minerale, harti geologice, masina de cafea, Xerox public, etc)

3.2.8 Amenajarea intrarii Tn Institut: stema din bloc de gisps sau calcar cu denumirea
Institutului in 3 limbi internationale, indicator al adresei si strazii, reparatia scarilor, etc.

3.2.9 Pregatirea obiectelor si materialelor de promovarea a imaginii Institutului: cartele
de vizita, calendare speciale, monografii a colaboratorilor stiintifici, obiecte — cadou, etc.

3.2.10 Procurarea mijloacelor de transport si echipament geologic pentru lucrarile de
expeditii in conditii de teren.

Constantin MORARU
Doctor Habilitat in Stiinte Geonomice,
Seful Lab.Hidrogeologie IGS ASM

a. 2016, 21 martie.
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